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Grupo Nabelro quer mvestir

no centro do Funchal

NOVAS INSTALACOES,
MAIS AMPLAS E
CENTRAIS, SAO UMA
DAS PRIORIDADES
PARA A REGIAO

NELIO GOMES
ngomes@dnoticias.pt

O comendador Rui Nabeiro esteve
recentemente de passagem pela
Madeira para participar na abertu-
rada edicfio 2014 da Expomadeira.
Nessa sua curta estada na Regido, o
patrio do Grupo Nabeiro, compos-
to por 22 empresas de que é ex-
poente méxima a Delta Cafés, ace-
deu a falar ao DIARIO sobre os ne-
gocios que detém no mercado ma-
deirense, bem como sobre as pers-
pectivas empresariais que o grupo
assume em tempos dificeis como
sdo os actuais

Que anélise faz actualmente ao po-
sicionamento do grupo no mercado
madeirense? Estamos na Madeira
ja ha muitos anos. Hoje temos cer-
ca de 40 pessoas a trabalhar con-
nosco, todas com boas condi¢Ges
de vida, por assim dizer, e explora-
mos 0 nosso comeércio na area dos
cafés, dos vinhos e dos licores. Ac-
tualmente, com o Delta Q estamos
com uma posicéo no mercado que
nos permite, nesta altura, dar pas-
sos com alguma objectividade, ten-
do em conta algum crescimento,
embora curto, que vimos registan-
do, tanto na Madeira como no todo
nacional. A crise no pais é grande,
como todos sabemos, mas nos, fe-
lizmente, tendo 2013 como refe-
réncia, estamos a vender algo mais
em 2014. Os nossos investimentos
na Madeira incidem muito ao nivel
do comércio, da exploracéo do
nosso trabalho, da industria que
nds temos, que é uma industria boa
- aDelta Cafés e a Torrefacgio Ca-
melo -, para além dessa outra
grande arma que é o Delta Q. Por
outro lado, temos também os nos-
sos vinhos, onde estamos a fazer
um trabalho muito grande, num
mercado que sabemos ser muito
competitivo. Além disso, represen-
tamos muitos outros produtos, o
cha Tetley, aguas, sumos, etc. Que-
remos crescer em todos esses mer-
cados especificos, queremos abar-
car e estamos a trabalhar e a criar
cada vez mais condices para que
isso sejauma realidade.

Ha novos investimentos em pers-
pectiva para a Madeira? NOs senti-

Entrevista a Rui Nabeiro

mos que as actuais instalacdes ja
comecam a ser pequenas para o
nosso movimento. Comec¢amos
com seis ou sete pessoas, hoje so-
mos cerca de 40, temos um leque
variado de produtos como atras re-
feri, por isso 0 espaco que temos ja
comeca a ser curto para as exigén-
cias. Estamos a pensar em crescer
nesse aspecto, arranjando em es-
paco major em que possamos,
também, criar mais postos de tra-
balho. N6s somos uma empresa
que sonha muito com a criacéo de
postos de trabalho, é uma das nos-
sas preocupacdes sociais. Penso
que os cerca de 40 postos de traba-
lho que cridmos na ilha ja é razoa-
vel para a realidade local, mas eu
aposto em mais.

O nosso pensamento €, sobretu-
do, de um crescimento comercial.
Queremos ir até ao centro da cida-
de do Funchal, ndo no sentido de
criar algo que possa fazer concor-
réncia a quem quer que seja, mas
para proporcionarmos um servico
técnico na cidade, onde possamos
dar apoio aos nossos clientes e
amigos, inclusivamente com um
apoio de escolas de baristas e de
escolas de hotelaria. No fundo,
para sermos um emblema da Delta
dentro da propria cidade do Fun-
chal. Actualmente nés estamos nos
arredores do Funchal e sentimos
que é importante nos situarmos
mais no centro da cidade.

De resto, penso que 0 nosso cres-
cimento esta sustentado. Temos
uma 6ptima equipa, as seleccdes
tém vindo a ser feitas por si pro-
prias e estou muito satisfeito com
aquilo que temos na Madeira. Hoje
posso dizer, com toda a certeza,
que tenho a melhor equipa que
pode existir no mercado. A grande
forca de uma empresa esta naquilo
que ela pode fazer, mas também
esta nos valores humanos que ela
consegue juntar. E isso esta conse-
guido neste momento.

Sente que ainda existe margem de
progressdo grande, para os Vossos
produtos, no mercado madeirense? O
mercado da Madeira tem a sua di-
mensfo, como todos sabemos, mas
dentro da sua dimens&o é um mer-
cado que consome. E consome
porque néo é s6 pela dimenséo dos
seus habitantes, mas também por-
que tem um bom mercado do tu-
rismo, uma populacio flutuante
muito significativa. Tive oportuni-
dade de andar pela cidade e encon-
trei muitos turistas, vi os restau-
rantes cheios e isso é um sinal ani-
mador. E penso, alids, que a curto

Comendador Rui Nabeiro vé mais potencialidades no mercado madeirense.

prazo essa presenca de turistas ira
aumentar ainda mais, porque as
infra-estruturas da cidade, nomea-
damente o porto e a zona de acos-
tagem de navios de turismo, tam-
bém estfo a crescer. As pessoas di-
zem que estd tudo mal, mas eu
acho que devemos ter a esperanca
que as coisas vo melhorar e a Ma-
deira vai responder bem, com cer-
teza.

Qual é, neste momento, a situagéo
do Grupo Nabeiro nesta fase particu-
larmente dificil em termos de conjun-
tura do pais? Comecei ha muitos
anos a trabalhar, numa altura em
que as dificuldades eram enormes.
Nos ultrapassamos essas dificulda-
des e hoje, em que ha dificuldades
para muita gente e que até se agra-
varam, nds respondemos com efi-
ciéncia e com a nossa atitude so-
cial, procurando dar o nosso con-
tributo para que a situagdo possa
melhorar. Por isso, temos uma res-
posta do consumidor e do inter-
mediario que ha entre nos e o con-
sumidor que nos leva a encarar a
situacdio com optimismo. N#o esta-
mos a vender aquilo que quere-

mos, mas estamos a vender quase o
suficiente para podermos pensar
que, de facto, a crise existe mas que
nds estamos a supera-la bem. Te-
mos trabalhado com atitude, com
determinacéo e penso que o futuro
é animador, porque o pais vai cres-
cer. E também porque temos um
suporte importante, a da exporta-
c¢do, que nos da uma sustentabilida-
de importante. E porque a susten-
tabilidade de uma coisa e outra ja é
quase um facto consumado, a ten-
déncia é para crescermos e nio
para diminuirmos.

Os vinhos constituem uma das
apostas mais recentes do Grupo Na-
beiro. Sendo este um mercado muito
competitivo, quais as estratégias que
tém vindo a adoptar? A nossa adega
tem sete anos, mas nds estamos nos
vinhos desde 2002, com a fabrica-
cdo do produto e venda da matéria
prima. Passados estes doze anos,
nds estamos com um crescimento
acentuado. A nossa adega esta a
responder as solicitacdes do nosso
cliente, mas neste momento senti-
mos que temos que aumentar tanto
a plantacéo de vinha, como as pro-

RECONHECIMENTO
PELO PAPEL SOCIAL

A responsabilidade e a consciéncia
social é uma das imagens que tem
acompanhado o crescimento do
Grupo Nabeiro. A criacfio de em-
prego e todas as outras politicas de
natureza sociais implementadas
pelo comendador Rui Nabeiro -
realidade cada vez menos comum
no universo empresarial portugués
a actualidade - sio uma mais-valia
que tem um reconhecimento claro
daparte dos consumidores.
“As coisas nascem com as pessoas.
Creio que aquilo que nos fizemos
no ambito social foi um pouco uma
resposta aquilo que os nossos ante-
passados, os nosso familiares, pes-
soas do interior, pessoas humildes,
passaram nesses tempos. Quando
comecei a caminhar, apoder dar
um passo, senti a necessidade de
dar umaresposta a essas questoes
sociais. E hoje anossa empresa é re-
conhecida a nivel nacional e inter-
nacional como uma empresade um
nivel social elevado, que sabe plan-
tar, sabe semear e sabe colher.E o
publico em geral responde positi-
vamente, E fi-lo porque conhece
qual é aminha atitude, qual é ami-
nha forma de estar navida. E essa
minha forma de estar navidanéo é
pensar apenas em mim, é pensar
nas pessoas que me rodeiam, é pen-
sar em que esta carente.
Ainda aqui na cidade do Funchal,
caminhava na rua e as pessoas abei-
ravam-se de mim, queriam cumpri-
mentar-me e faziam-me votos para
que continuasse a ser aquilo que te-
nhosido. Eisso aconteceu antes de
tomar o avidio para vir para aqui e
até mesmo dentro do avido. Isto é
bastante gratificante, é um reco-
nhecimento e, por tudo isto, mais
obrigado me sinto a ser todos os
dias melhor e a tentar fazer mais
em prol da comunidade.”

prias instalacdes. E isto, nio ha du-
vida nenhuma, deve-se aquilo que
noés conseguimos com uma logisti-
ca boa, com um bom produto em
termos de qualidade/preco e tam-
bém com um produto adequado as
possibilidades do cliente. Os vinhos
sdo um produto que néo é facil de
alcancar sucesso, ha intimeros pro-
dutores, mas temos a felicidade de
o consumidor portugués gostar dos
seus vinhos e preferi-los aos es-
trangeiros.

Noés estamos a crescer nos vi-
nhos, fruto de um trabalho e de
uma logistica de proximidade. A
nossa maxima é de que onde ven-
demos café temos também de
vender vinho. Depois, ha a ainda
questio da qualidade. Quem nfo
tiver qualidade, escusado sera di-
zer que ndo vai vender como
quer. N6s comeg¢amos com pre-
cos suaves, mas ja temos precos
que também defendem a empresa
e a sua sustentabilidade. Isso tem
a ver com uma perspectiva que
nfo vé apenas o lucro imediato,
mas que pretende construir o dia
de amanha.
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